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YǳƭǘǳǊǎƪƻƭŜƴǎ ŀƴǎŀǧŜ 

aǳǎƛƪǝƭōǳŘ л-с ňǊ 

DǊǳƴŘǎƪƻƭŜǝƭōǳŘ с-ф ňǊ 

aǳǎƛƪ ŦƻǊ ōǄǊƴ ƻƎ ǳƴƎŜ ƻǇ ǝƭ нр ňǊ  

{ŀƳƳŜƴǎǇƛƭǎƎǊǳǇǇŜǊΣ ƪƻǊ ƻƎ ƻǊƪŜǎǘǊŜ 

YƻǊ  

¢ŀƭŜƴǘƭƛƴƧŜ 

±ƻƪǎŜƴǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎ 

{ƛŘŜ о 

{ƛŘŜ п 

{ƛŘŜ р 

9-Ƴǳǎƛƪ ƻƎ {ǘǳŘƛŜƛƴŘǎǇƛƭƴƛƴƎ 

.ƛƭƭŜŘƪǳƴǎǘ 

IŜǊ ǳƴŘŜǊǾƛǎŜǊ Ǿƛ 

{ƛŘŜ у 

{ƛŘŜ т 

{ƛŘŜ ф 

{ƛŘŜ мл 

{ƛŘŜ мм 

{ƛŘŜ мн 

{ƛŘŜ мс 

{ƛŘŜ нл 

tǊŀƪǝǎƪŜ ƻǇƭȅǎƴƛƴƎŜǊ {ƛŘŜ мп 

 

YǳƭǘǳǊǎƪƻƭŜƭŜŘŜǊŜƴ ƘŀǊ ƻǊŘŜǘ 
±ŜƭƪƻƳƳŜƴ ǝƭ ǾƻǊŜǎ ǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎǎǝƭōǳŘ ŦƻǊ ǎƪƻƭŜňǊŜǘ нлнлκнлнм 
ŦǊŀ YǳƭǘǳǊǎƪƻƭŜƴ ΧΧΦ ŜƭƭŜǊ aǳǎƛƪǎƪƻƭŜƴΣ ǎƻƳ ƳŀƴƎŜ ǎǘŀŘƛƎ ƪŀƭŘŜǊ ƻǎΦ 
 

hƎ ŘŜǊ ŜǊ ƳƛƴŘǎǘ п ƎƻŘŜ ƎǊǳƴŘŜ ǝƭ ŀǘ ǾŋƭƎŜ ǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎ ƛ YǳƭǘǳǊπ
ǎƪƻƭŜƴΥ 
¶ 5Ŝǘ ŜǊ ǎƧƻǾǘ ƻƎ ƭƛǾǎōŜƪǊŋƊŜƴŘŜ 
¶ aŀƴ ōƭƛǾŜǊ ƎƻŘ ǝƭ ŀǘ ǎŀƳŀǊōŜƧŘŜ ƻƎ ŦňǊ ƴȅŜ ǾŜƴƴŜǊ 
¶ aŀƴ ǳŘǾƛƪƭŜǊ ƪǊŜŀǝǾƛǘŜǘ ƻƎ Ŧŀƴǘŀǎƛ 
¶ 5Ŝǘ ŜǊ ŦƻǊ ƭŋƴƎǎǘ ōŜǾƛǎǘΣ ŀǘ Ƴǳǎƛƪ ǎǘȅǊƪŜǊ ƛƴŘƭŋǊƛƴƎ ƎŜƴŜǊŜƭǘΦ 
 

.ŜƳŋǊƪΣ ŀǘ Řǳ ƛ ƪŀǘŀƭƻƎŜǘ ƻƎǎň ƪŀƴ ŬƴŘŜ ŘŜ ǝƭōǳŘΣ ǎƻƳ Ǿƛ ǝƭōȅŘŜǊ ƛ 
YǳƭǘǳǊǎƪƻƭŜƴǎ ±ƻƪǎŜƴǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎΣ ƘǾƻǊ Ǿƛ ƘŀǊ ƳƻǧƻΩŜǘ έ5Ŝǘ ŜǊ ŀƭπ
ŘǊƛƎ ŦƻǊ ǎŜƴǘ ŀǘ ǎǘŀǊǘŜ ƳŜŘ ŀǘ ǎǇƛƭƭŜ Ƴǳǎƛƪέ 
 

WƻƘƴ CǳƎƭǎŀƴƎ 
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±ƻǊŜǎ ŀƳōƛǝƻƴ ƳŜŘ ŘŜǧŜ ƪŀǘŀƭƻƎ ŜǊΣ ŀǘ 

ƛƴǎǇƛǊŜǊŜ ŘƛƎ ƻƎ ƎƛǾŜ ŘƛƎ Ŝǘ ƎƻŘǘ ƛƴŘǘǊȅƪ 

ŀŦ ǾƻǊŜǎ ǝƭōǳŘΦ IǾƛǎ Řǳ ŦňǊ ƭȅǎǘ ǝƭ Şǘ ŀŦ 

ǾƻǊŜǎ ƳŀƴƎŜ ǝƭōǳŘΣ ƪŀƴ Řǳ ŬƴŘŜ ŀƭƭŜ ŘŜ 

ǇǊŀƪǝǎƪŜ ƻǇƭȅǎƴƛƴƎŜǊ Ǉň ǾƻǊŜǎ ƘƧŜƳƳŜπ

ǎƛŘŜΦ IŜǊ ƪŀƴ Řǳ ŬƴŘŜ ǳŘ ŀŦΣ ƘǾŀŘ ǇǊƛπ

ǎŜƴ ŦƻǊ ǝƭōǳŘŘŜǘ ŜǊΣ ƘǾƻǊ ǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴπ

ƎŜƴ ŦƻǊŜƎňǊΣ ƘǾƻǊƴňǊ ŘŜǊ ŜǊ ǎŋǎƻƴǎǘŀǊǘΦ 

5ŜǊ ǘŀƎŜǎ ŦƻǊōŜƘƻƭŘ ŦƻǊ ŜǾǘΦ  ǘǊȅƪŦŜƧƭΦ 

tň ǾƻǊŜǎ ƘƧŜƳƳŜǎƛŘŜ ƪŀƴ Řǳ ƻƎǎň ŦǄƭƎŜ 

ƳŜŘ ƛ YǳƭǘǳǊǎƪƻƭŜƴǎ ŀƴŘǊŜ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊΦ 

{ňǎƻƳ ƪƻƴŎŜǊǘŜǊ ƻƎ ŀƴŘǊŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴπ

ǘŜǊΦ  

.ŜǎǄƎ ǾƻǊŜǎ ƘƧŜƳƳŜǎƛŘŜ ǇňΥ 

ǿǿǿΦƪǳƭǘǳǊǎƪƻƭŜƴΦƴǳ 

 YǳƭǘǳǊǎƪƻƭŜƴǎ ŀƴǎŀǧŜΥ 

!ƴŘŜǊǎ {Φ IŀƴǎŜƴ .ƛǊƎƛǧŜ bΦ ±ƛƭƭŀŘǎŜƴ 

{ǾŜƴ !ŀǊƘŀƳƳŀǊ 

¢ƻǊōŜƴ ²ŀǊƴŎƪŜ 

5ƻǊǘƘŜ DΦ .Ǌǳǳƴ 

¦ƭƭŀ 5ŀƘƭ WƻƘƴ CǳƎƭǎŀƴƎ 

wŀǎƳǳǎ ²ƻƎŜƭƛǳǎ 

wŜƴŜ YǊƻƴŜ ¢ƛƴƴŜ [ǳƴŘ 

{ǄǊŜƴ YŜǇƭŜǊ 

¢ƻǊǎǘŜƴ tŜŘŜǊǎŜƴ 

tƛŀ aǳƴŎƘ 

DƛǧŜ 9ƴƎŜƴ WŜƴǎ CƛǎƪŜǊ bƛŜƭǎŜƴ 5ŜōƻǊŀƘ WƻǎŜǇƘǎƻƴ 
aŀǊƛŜ [ƻǳƛǎŜ  
/ƭŜƳƳŜƴǎŜƴ /ƘǊƛǎǘŜƭ [ŀǊǎŜƴ 

¢ǊƛƴŜ ²ƛƴŘōƛǊƪ 

aƻǊǘŜƴ [Φ {Φ [ŀǊǎŜƴ  bƛŜƭǎ .ƧŜǊǊŜ {ƛƎƴŜ YΦ aƛŎƘƴƻ aŀȄ Wŀƭƪ 


